Obsah

Predmluva........ ... 13
Uvod do rodinného podnikani...............ooooiiiiiiiiiiiiieaaiiiiiii, 15
1 Rodinné podniky - teoreticka vychodiska, specifika a komparace........ 21
1.1 Vyvoj definice rodinného podniku .............. ...l 21
1.2 Specifické aspekty rodinného podnikdni................... ... ... 33
1.3 Socioemociondlni bohatstvi a model FIBER v rodinnych podnicich.. 35
1.4 Komparace rodinnych a nerodinnych podnikd..................... 40
2 Rodinné podniky z pohledu teorii ................... ... ..ol 46
3 Dynamika rodinného podnikani: od zapojeni do propojeni ............. 62
3.1 Mirarodinného zapojeni..... ... 64
3.2 Komplexita zapojenirodiny ... 65
3.3 Strategické usporadani podniku ........ ... oo 68
3.4 Rodinné hodnoty a strategickécile ........................o.o 70
3.5 Hloubka rodinného propojeni ................. ... oo 71
4 Volba vlastnickéhomodelu...................... ..o 74
4.1  Zékladni typy vlastnictvi v rodinnych podnicich ................... 75
4.2 Strategicka volba vlastnického modelu.......................... 77
4.2.1 Rozsah sdilenych aktiv v rodinnych modelech ............... 78

4.2.2 Vymezeni vlastnikt rodinnych podnika a jejich vlivu na fizeni
akontinuitu. ...... ... i 81

4.2.3 Subjekty oprdvnéné k vykonu kontrolnich pravomoci

v rodinnych podnicich.......... ... ..ol 84
4.3 Shrnuti struktur vlastnictvi a kontroly v rodinnych podnicich ....... 92
5 Strategicky ramec rozhodovani vlastnikti rodinného podniku ........... 96
5.1 Vyznam definovani jasnych cilti...................oo i 98
5.2 Utel podnikatelské rodiny ...........coooiiieeiiiiiiiinniaiaaia. 98
5.3  Trojuhelnik strategie: riist, distribuce zisku vlastnikéim a kontrola ... 99
5.4 Transformace zamért do konkrétnichcila.................... ... 104
5.5 Ochrannd opatfeni .............cooiiiiiiiiiiiiiiiiii.. 104
5.6  Sdéleni strategie vlastnikiim a managementu...................... 105
5.7  Priklady z praxe rodinnych firem ................ ... oo 105
6 Rozhodovani o financich v rodinnych podnicich....................... 110



Obsah

10

10

6.1 Kapitalova struktura rodinnych podnikdt ...................... ... 114
6.2 Financni planovani a rozpoctovani.....................oo. 117
6.3  Penézni tok v rodinnych podnicich ............. ...l 119
6.4 Dividendovd politika a reinvestice v rodinnych podnicich.......... 120
6.5 Investi¢ni strategie rodinnych podnikd ............... ... o 123
6.6  Financni reporting a sprava v rodinnych podnicich................ 126
6.7 Finan¢ni aspekty mezigenera¢niho konfliktu...................... 129
Rizeni rodinného podniku ..............cooiiiiiiiii 132
7.1  Kli¢ové subsystémy rozhodovani v rodinném podniku............. 134
7.1.1 Subsystém vlastnik ... 136
7.1.2  Subsystém spravni/dozoréirady ........... ...l 138
7.1.3 Subsystém managementu ................coiiiiiiia.. 140
7.1.4 Subsystémrodiny ............ il 142
7.2 Rozhodovani napfic¢ subsystémy .............. ... 144
7.3 Urceni klicovych rozhodovacich procest napfic subsystémy........ 146
Rodinné instituce . ...... ..ot 153
8.1 Rodinnésetkdni ........... ... ... i 155
8.2 Rodinné shromazdéni ..................c i, 156
83 Rodinndrada ........... ... .o 160
8.4 Odrodinného setkani k rodinné rad¢: vyvoj institucionalni
SErUKEUTY. ..o 162
8.5 Familyoffice .......... ... 165
Rodinnapravidla ........ ... . i 169
9.1  Rozhodovaci/spravni politiky........... ... ... i 173
9.2 Rodinnd Gstava..............o.iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaa.. 182
9.3 Pravidla ndstupnictvi ... 188
9.4 Dalsi pravidla, kterd je tfeba zvazit .................. ... 195
Komunikace v rodinném podniku ................. ... 201
10.1 Vyznam komunikace v rodinném podnikdni...................... 203
10.2 Specifika komunikace v rodinnych podnicich ..................... 205
10.3 Komunikaéni systém rodinného podniku.....................o... 207
10.4 Komunikace a firemni kultura rodinného podniku ................ 208
10.5 Komunikaéni bariéry v rodinnych podnicich...................... 210
10.6 Mezigenera¢ni komunikace a pfenos znalosti ..................... 212
10.7 Komunikace v procesu nastupnictvi.............coooveiiiiiiiin.. 214
10.8 Komunikacni ndstroje, mechanismy a vzorce v rodinnych podnicich 217
10.9 Komunikace s nerodinnymi zaméstnanci ......................... 219



10.10 Diagnostika a rozvoj komunikaéni kultury...................0 . 220
11 Konflikty v rodinnych podnicich a jejich fizeni ........................ 225
11.1 Konflikt jako specificky fenomén rodinného podnikdni ............ 226
11.2 Typologie konfliktti v rodinnych firmach ................. ... ..., 229
11.3 Zdroje a aktéfi konfliktd...............o oo 233
11.4 Konflikty v jednotlivych fazich Zivotniho cyklu rodinné firmy ... ... 238
11.5 Rizenia feSent konfliktf. ... ......ouuuuunuia 242
11.6 Funkenia dysfunkeni konflikt ... i 247
12 Budoucnost a vyzvy rodinnych podniki. ... 251
12.1 Mezigenerac¢ni nastupnictvi jako klicova vyzva.................... 251
12.2 Profesionalizace fizeni rodinnych podnikit........................ 255
12.3 Udrzeni rodinnych hodnot a soudrznosti rodiny .................. 257
12.4 ESG, spolecenska odpovédnost a udrzitelnost ..................... 258
12.5 Globalizace a internacionalizace rodinnych podnika............... 260
12.6 Digitalizace jako faktor budouci konkurenceschopnosti............ 262
12.7 Mezigeneracni konflikty a nepotismus.................. ... ... 263
13 Digitalizace ¢eskych rodinnych podnikd ................... ... ... 267
13.1 Vysledky empirického vyzkumu ... 268
13.2 Diskuse vysledkt ve vztahu k zahrani¢nim studiim ................ 275
13.3 Doporuceni pro rodinné podniky ...l 278
Pfiloha: O ¢em se v rodinnych firmach nemluvi - pohled konzultanti.. . ... .. 281
ZAVET ..o 309
Véenyrejstiik . ... 311
Literatura ...... ... .. 315
ADBSEract ... 325
Oautorech. ... ... 329

11



