3. MANAZERSKE UCETNICTVI

%

Manazerské u€etnictvi predstavuje vnitropodnikovy informacni systém, je-
ho? cilem je poskytovat relevantni, v¢asné a strukturované informace pro
potreby fizeni podniku. Je zaméfeno predevs$im na podporu rozhodovacich,
planovacich a kontrolnich ¢innosti managementu na vsech trovnich rizeni.
Manazerské tcetnictvi je postaveno na propojeni dil¢ich subsystému podni-
ku, a to:

« finan¢niho Gcetnictvi,

« vnitropodnikového tGcetnictvi,

« plang,

e rozpocti,

o kalkulaci.

Tyto subsystémy jsou vzdjemné propojené, navazuji na sebe a zmény pro-
vedené v nékterém z téchto subsystému se promitnou do dalsich.

Finan¢ni Gcetnictvi predstavuje logicky a automatizovany Gcetni systém,
urceny pro zachyceni, zpracovani a vykazani vSech tcetnich a finan¢nich
operaci a pripadd, skute¢nosti a informaci o Gcetni jednotce (pravnické ¢i
fyzické osobé) za ucelem poskytnuti uceleného pohledu na majetek (akti-
va), zdroje kryti majetku (pasiva), naklady, vynosy, finan¢ni vykonnost a vy-
sledek hospodareni. Tyto informace jsou pravidelné v ramci ucetni zavér-
ky a popf. i vyro¢ni zpravy vykazovany v acetnich vykazech a priloze a jsou
urceny zejména pro vlastniky (spole¢niky, akcionare apod.) a také pro dal-
§i externi uzivatele, jako jsou investofi, banky, urady a verejnost (zdkon
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi).

Finan¢ni Gcetnictvi podnikatelskych subjekta se v soucasnosti ridi:

« zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o cetnictvi (déle jen ZoU),

« vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni za-
kona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro
ucetni jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvoj-
ného tcetnictvi (déle jen vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.),

« Ceskymi G¢etnimi standardy ¢ 001 az 009 a 011 az 023 (dale jen CUS).

V pristich letech o¢ekdvame vyznamnou novelu uvedeného zakona o tcet-
nictvi, jiz ptipravilo Ministerstvo financi CR, ktera bude predstavovat zdsad-
ni zmény a modernizaci Gc¢etni legislativy nejen v oblasti vedeni ucetnictvi,
ale predevsim v ucetnim vykaznictvi v navaznosti na harmonizaci narodni
upravy s evropskou legislativou (IFRS - International Financial Reporting
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Standards), vyssi digitalizaci a automatizaci ucetnich procest, zvyseni kva-
lity a srovnatelnosti, zpfesnéni pozadavk( na vykazovani a transparentnost
ucetnich informaci. Pfedpoklddand u¢innost je pravdépodobné od 1. 1. 2029
v zavislosti na uprave souvisejici legislativy.

Aktualné platny zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, vymezuje prede-
v$im rozsah a zptisob vedeni Gcetnictvi i pozadavky na jeho prikaznost. Ob-
sahuje radu klicovych pojmd, jako jsou ucetni jednotka a subjekt verejné-
ho zajmu, kategorie a skupiny tcetnich jednotek, acetni obdobi ¢i predmeét
ucetnictvi. Dale upravuje oblast uéetnich dokladd, zapist a knih, postupy
uctovani, tvorbu tcetni zavérky, jeji ovérovani auditorem a zpusoby zvetej-
novani. Zakon také resi konsolidaci Gcetnich zavérek, ocenovani, ménu ucet-
nictvi, inventarizaci majetku a zavazkd, aschovu Gcetnich zdznama, uvadéni
nefinan¢nich informaci ¢i zpracovani zpravy o udrzitelnosti a zpravy o da-
nich z prijm, stejné jako pravidla pro opravy zaznamu a prestupky.

Utetni jednotky vedouci ucetnictvi v plném nebo zjednoduseném roz-
sahu uctuji podvojnymi zapisy o vSech skutecnostech, které ¢asové a vécné
souviseji s danym tcetnim obdobim. Predmétem tcetnictvi je zachycovani
stavu a pohybu majetku, zavazki, nakladd, vynost a vysledku hospodareni.
Uéetnim obdobim je zpravidla dvanéct po sobé jdoucich mésicii, a to bud
kalendafni rok nebo hospodarsky rok zacinajici prvnim dnem jiného mé-
sice nez ledna. Veskeré ucetni pripady musi byt dolozeny uc¢etnimi doklady.
Ucetn{ jednotky vedou zdznamy predevsim v deniku, kde jsou Géetni piipa-
dy razeny chronologicky, a v hlavni knize, ktera je usporadava systematicky
podle jejich vécného obsahu. Na hlavni knihu navazuji knihy analytickych
uctd, v nichz jsou udaje dale podrobné rozvedeny, a knihy podrozvahovych
uctd, do nichz se zapisuji skutec¢nosti, které se v ostatnich tcetnich knihach
neeviduji.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ktera provadi néktera ustanoveni zdkona
o ucetnictvi pro podnikatele u¢tujici v soustavé podvojného ucetnictvi, sta-
novi predevsim rozsah, zplisob sestavovani a usporadani ucetni zavérky,
tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prilohy, prehledu o penéznich tocich
a prehledu o zméndch vlastniho kapitalu. Soucasti vyhlasky je také smérna
uctovd osnova, vymezeni ucetnich metod a metod ocenovani, popis dalsich
ucetnich postupti i definice klicovych pojmu. Upravuje rovnéz pravidla pro
urceni funkéni mény a postup pfi zméné mény uUcetnictvi. Zaroven stano-
vi metody a postupy pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky a obsahuje
vzorové ucetni vykazy.
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V priloze ¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. jsou uvedeny uétové tiidy v podvoj-
ném ucetnictvi podnikatelskych subjekti, které mohou vyuzivat:

Uttova tiida 0 — Dlouhodoby majetek

Uttova ttida 1 — Zasoby

Uttova tifda 2 — Kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostredky

Uttova tiida 3 - Zuctovaci vztahy

Uttova ttida 4 — Kapitélové ucty a dlouhodobé zdvazky

Uttova tiida 5 — Néklady

Uttov4 tfida 6 — Vynosy

Uttova tiida 7 — Zavérkové a podrozvahové ucty

Uttové tiidy 8 a 9 - Vnitropodnikové tletnictvi (Pfiloha & 1 vyhlasky
& 500/2002 Sb.)

Ceské ticetni standardy pro podnikatele (CUS ¢&. 001-009 a 011-023)
uvadi seznam ceskych ucetnich standardi a jejich obsahovou napli.

Moderni tcetnictvi by mélo byt prehledné, digitalni, transparentni a ma-
ximalné efektivni. Klade diiraz na vyuzivani modernich technologii - od
elektronickych dokladd a automatizovaného zpracovani dat az po nastro-
je pro online sdileni a cloudova ucetni feseni. Dtlezita je také vysoka tro-
ven bezpec¢nosti dat a dodrzovani aktualnich legislativnich pozadavkd, vcet-
né pravidel pro nefinanéni reporting ¢i udrzitelnost. Moderni tcetni systém
by mél umoznovat rychly pristup k informacim, automatické kontroly sprav-
nosti, intuitivni analyzy a jasnou vizualizaci vysledkd pro manazerské rozho-
dovani. Celkové md tcetnictvi fungovat nejen jako povinnost, ale jako na-
stroj pro Fizeni a rozvoj podnikani.

Finan¢ni ucetnictvi je tedy metodicky uceleny systém informaci o finan¢-
nim hospodareni ucetni jednotky a o vysledku hospodareni. Lze jej povazo-
vat za jazyk ,,podnikatelské komunikace® Informace o finan¢ni pozici jsou
uvedeny v rozvaze, informace o vykonnosti podniku jsou uvedeny ve vykazu
zisku a ztraty a informace o vyvoji penéznich toki pak v prehledu o penéz-
nich tocich. Cilem finan¢niho Géetnictvi je poctivé a vérné zachytit ekono-
mickou realitu podnikatelského subjektu a poskytovat informace predev$im
externim uzivatelim pro rozhodovaci procesy, to znamena, aby tito uzivatelé
mohli na zakladé ovéfitelnych, objektivnich a srovnatelnych dat ¢init infor-
movana ekonomicka rozhodnuti. Externimi uzivateli se rozumi predevsim
investori, véritelé a banky, obchodni partneti, stat, zaméstnanci, vefejnost aj.

Finanéni tcetnictvi se ale nezabyva otazkami fizeni ucetni jednotky (dale
jen UJ) jako celku ani jejich nizsich organiza¢nich jednotek, ani nefesi pro-
blém, jak dospét k tidajiim o mnozstvi a cené vyprodukovanych, ale nepro-
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danych zasob vlastni ¢innosti. Takové udaje finanéni ucetnictvi bézné ne-
poskytuje. Je nutné tedy v UJ ztidit jesté dopliiujici evidenci, ktera sleduje
hospodateni uvnitt UJ, a to jak z hlediska hospodatenti jednotlivych vnitro-
podnikovych utvart, tak z hlediska jednotlivych podnikovych vykont. Ten-
to ukol ptipadd vnitropodnikovému tcetnictvi.

Vnitropodnikové i¢etnictvi je pojem, ktery je stejné jako finan¢ni ucet-
nictvi legislativné upraven, a to CUS 001, konkrétné v bodu 2.5, jenz uvadj,
ze formu, organizaci a zaméfen{ vnitropodnikového uéetnictvi si UJ stano-
vuje sama. Zaroven upravuje i povinnost vnitropodnikového tcetnictvi, kte-
rou je poskytnuti informaci pro potieby finanéniho Géetnictvi o stavu a zmeé-
né stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti, dale poskytnuti informaci pro
vyjadreni aktivace vlastnich vykont a pro ocenéni zasob a ostatnich vykond
vytvorenych vlastni ¢innosti. Podle CUS 001 ¢l. 2 Ize vnitropodnikové dcet-
nictvi organizovat:

a) v ramci analytickych Gctd, pricemz se vyuzije ¢t Vnitropodnikové

naklady a Vnitropodnikové vynosy, které se zaradi do uctovych sku-
pin 59 — Dané z prijmd, pfevodové Ucty a rezerva na dan z ptijmu a 69
- Prevodové ucty,

b) v samostatném uéetnim okruhu, pro ktery se zvoli Gcty v ramci vol-
nych uctovych ttid 8 a 9. Obsahovou napln uvedenych tuctovych tfid,
zvolenych uctovych skupin a jednotlivych syntetickych uéta si urci
ucetni jednotka sama,

¢) kombinaci ptistupti podle pismen a) a b).

CUS 001 ¢l. 2. uvadi, Ze spojovaci Gty prokazujici ndvaznost na vnitro-
podnikové ucetnictvi, pokud je organizovano v samostatném ucetnim okru-
hu, si tcetni jednotka zvoli v ramci Gctt actovych trid 8 a 9, popripadé jejich
funkeci nahradi technické zpracovani dat.

CUS 001 ¢l. 2 dale dopliiuje, ze tcty vnitropodnikového dcetnictvi uvede
ucetni jednotka v u¢tovém rozvrhu.

Podnikové planovani predstavuje systematicky proces stanovovani cild
v organizaci na predem urceny c¢asovy horizont a zaroven stanovuje pro-
stiedky a zplisoby k jejich dosazeni. Podnikové planovani lze definovat jako
proces ptipravy budoucich rozhodnuti zalozeny na podrobné analyze vnitf-
niho a vnéjsiho prostfedi podniku. Proces planovani zahrnuje:

« stanoveni dlouhodobych i kratkodobych cili podniku,

« urleni konkrétnich opatteni k jejich dosazeni,

« optimalizaci vyuziti zdroj (finan¢nich, lidskych, materialnich, infor-
macnich),
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« vytvoreni ramce pro kontrolu a pfijimdni napravnych opatteni.

Cile podniku se zamétuji pfedevsim na oblast finan¢ni stability, maxima-
lizace zisku, zvy$eni podilu na trhu a uspokojovani potteb zakaznikd. Z hle-
diska casu jsou obecné ¢lenény na kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé.
Podle trovné fizeni lze plany clenit na:

o Operativni, jejichz hlavnim tkolem je zajistit plynulé kazdodenni fun-
govani v organizaci, kdy ¢asovym horizontem jsou mésice, tydny, dny
¢i smény. Operativni planovani navazuje na taktické plany;

o Taktické planovani se zaméruje na jednotlivé funkéni oblasti podniku,
jako je vyroba, lidské zdroje, logistika, finance apod. Dalsim cilem je
zajistit, aby dil¢i plany jednotlivych vnitropodnikovych utvart, pokud
jsou v podniku ztizeny, byly v souladu s celkovym strategickym sméro-
vanim podniku;

o Strategické planovani probihd na trovni vrcholového managementu
s Casovym horizontem 3 az 5 let. Mezi strategické planovani patfi vize
a cile v oblasti klicovych investic, vybéru trznich segment ¢i ziskani
konkuren¢ni pozice.

Podniky sestavuji celou $kalu plant, jako je plan vyroby, finan¢ni plan,
plan investic, plan personalni, plan zdsobovani nebo plan vyzkumu a vyvo-
je aj. Plany velmi tzce souvisi s rozpocetnictvim, kdy rozpocet je finanénim
vyjadfenim planu a predstavuje tak penézné vyjadiené idaje o budoucnosti.
Rozpocty se sestavuji jednak na celopodnikové trovni, kdy se sestavuje roz-
pocetni rozvaha, rozpocetni vykaz zisku a ztraty a také rozpocet penéznich
tokd. Nedilnou soucasti jsou pak i rozpocty hospodarskych ttvard podniku.

Kalkula¢ni systém podniku je nezbytnou soucasti manazerského ucet-
nictvi a predstavuje stanoveni naklad@i na jednotku produkce. Kalkulace
mohou byt sestaveny v predem stanovenych nakladech, pak se jedna o tzv.
nakladovy tkol, ktery lze porovnavat s vyslednymi kalkulacemi, jez zjistuji
skute¢né vynalozené naklady na jednotku produkce. Ukolem managementu
je sledovat rozdily, které vznikaji porovnanim predbéznych kalkulaci s témi
vyslednymi a jsou tak nastrojem hospodarnosti a analyzy pri¢in vzniklych
odchylek. Zdrojem informaci pro sestaveni vyslednych kalkulaci je vnitro-
podnikové tcetnictvi.

Srovnani finan¢niho a manazerského wcetnictvi je zachyceno v tabul-
ce3.1.

90



3. ManaZerské ticetnictvi

Tabulka 3.1 - Srovnani finan¢niho a manaZerského ucetnictvi

= vysledek hospodareni

Vystupem je tcetni zavérka:

rozvaha, vykaz zisku a ztraty, priloha, pte-
hled cash flow, prehled o zméndach vlastni-
ho kapitalu

FINANCNI UCETNICTVI MANAZERSKE UCETNICT VI
Sleduje: Zahrnuje:
= aktiva = finan¢ni tcetnictvi
= pasiva = vnitropodnikové uletnictvi
= négklady = kalkulace
= vynosy = rozpocetnictvi

Vystupem jsou informace potiebné pro
efektivni fizeni podniku.

Uzivatelé ucéetnich informaci

Externi uzivatelé:
banky, investofi, dodavatelé, akciondfi, fi-
nanéni urady, zaméstnanci, zékaznici

Interni uZivatelé:
management podniku na vsech stupnich 1i-
zeni, vlastnici, zaméstnanci

Mira regulace

Zakonné normy

Neni regulovano

Pouzivané mérné jednotky

penézni jednotky

= penézni jednotky
= naturdlni jednotky
= mimoudetni informace

Periodicita vykazovani informaci

periodicky (jednou ro¢né)

= nepravidelné
= rzné Casové intervaly

Stupen spolehlivosti

= spolehlivé informace
= informace vefejné

= poskytuje informace orientované do bu-
doucnosti

= mira rizika

® mira nejistoty

= informace divérné
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Vyznam manazerského tcetnictvi

Manazerské ucetnictvi se zaméruje vyhradné na interni uzivatele a vy-
znamné prispiva ke zvySovani ekonomické vykonnosti a konkurenceschop-
nosti podniku. Umoznuje managementu na véech trovnich fizeni lépe poro-
zumét nakladovym a vynosovym souvislostem, identifikovat neefektivnosti
a prijimat kvalifikovana rozhodnuti zaloZzena na ekonomickych a ucetnich
datech. Rostouci slozitost podnikovych procest a dynamicky se ménici pod-
nikatelské prostredi zvysuje naroky na kvalitu a rozsah manazerského ucet-
nictvi, jehoZ vyznam v systému podnikového fizeni roste. Predstavuje klico-
vy informadni néstroj podporujici efektivni rozhodovani managementu a je
uzce propojeny s controllingem.

3.1 Organizacni a ekonomicka dekompozice podniku

Podnik utvati samostatny ekonomicko-pravni subjekt, ktery vyuziva své vy-
robni faktory, jak lidské, tak hmotné, k realizaci své ¢innosti za tucelem do-
sazeni zisku a zvySeni své trzni hodnoty. Charakteristickymi znaky podniku
jsou pravni samostatnost, ekonomicka samostatnost a samostatné rozhodo-
vani o jeho vnitfnim usporadani. Rozumi se tim organizacni a ekonomické
usporadani podniku.

Organiza¢ni usporadani podniku
Podniky si v zavislosti na své velikosti mohu vytvaret tzv. organiza¢ni
stupné. Jedna se o vytvareni pracovist, provozl a zavodi, tzn. rozdéleni ¢in-
nosti do jednotlivych utvart a vytvareni vazeb mezi nimi. Jde o formalni
strukturu, ktera byva zachycena v organiza¢nim radu podniku nebo v orga-
niza¢nim schématu. Podle velikosti mize byt organiza¢ni struktura:
o dvoustupnovd,
o tiistupnova,
o Ctyfstupnova,
« pripadné vicestupnova.
Organiza¢ni fad je vnitropodnikova norma, kterou se stanovi organizac-
ni struktura, ktera je popsana slovné.
Organiza¢ni schéma je organiza¢ni struktura zachycend v grafické podo-
bé. Priklad organiza¢niho schématu je uveden na obrazku 3.1.
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Obrazek 3.1 - Piiklad organiza¢niho schématu

| Generalni reditel |

v v v

| Financ¢ni feditel | | Technicky reditel | | Obchodni reditel |

| Zévod01 | | Zavod02 | | Udrzba | | Servis | | Sklady |

Své organizacni usporadani mohou podniky zverejiovat v priloze ucetni
zavérka, pfipadné ve vyro¢ni zpravé, pokud mad tcetni jednotka povinnost ji
sestavit.

Ekonomické usporadani podniku

Z hlediska zakladniho ¢lenéni 1ze v podnikové praxi nalézt nize uvedené
typy hospodarskych stredisek:

o vyrobni strediska,

« nevyrobni strediska,
« rezijni strediska,

« zUCtovaci strediska.

Vyrobni stiediska realizuji konkrétni ¢ast vyrobni ¢innosti podniku, jsou
vybavena vyrobnimi prostfedky, tj. technickym vybavenim, pracovni silou,
vstupnimi materialy. Vystupem vyrobniho stfediska je nedokoncend vyroba,
polotovary nebo hotové vyrobky.

Nevyrobni stfediska maji v podniku charakter pomocnych a obsluznych
stredisek, jejichz ukolem je vytvaret podminky pro plynuly chod podniku.
Do nevyrobnich stredisek patfi nejen strediska, jako je servis, udrzba, dopra-
va, ale také podnikové bytové hospodarstvi, podnikova predskolska zafizeni,
rekrea¢ni zafizeni nebo vyzkumnd a vyvojova pracoviste.

Mezi rezijni stiediska Ize radit stfediska zasobovani, odbytu, spravy pod-
niku.

Zictovaci strediska patii mezi ucetné technicka strediska, pro které je
typické, Ze nemaji hmotnou podstatu. Jsou pouze Gc¢etnim néstrojem pro
zachyceni napt. nakladd a vynosti mimordadného charakteru, které podnik
nechce ztctovat na existujici hospodarska strediska (dale také HS), a to z da-
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vodu, Ze za tyto naklady a vynosy nejsou stfediska zodpovédna. Pro takové
situace jsou zfizovana tzv. neutralni stfediska. Mezi zctovaci stiediska patii
i realiza¢ni strediska, ktera mohou byt ztizena pro uétovani nakladti a vyno-
st z prodeje v pripadé, Ze tyto ucetni informace neptebira stredisko odbytu.

Cilem tvorby organiza¢ni struktury je takové usporadani ¢innosti a vzta-
ht v podniku, které ma vést k napliovani jeho ciltl. Na organizacni strukturu
uzce navazuje ekonomicka struktura, kterd se promita do koncepce vnitro-
podnikového tcetnictvi. Vnitropodnikové utvary (strediska) jsou rozdéleny
podle pravomoci a odpovédnosti nasledovné:

« nakladové stredisko,
« ziskové stredisko,

« rentabilni stredisko,
« investi¢ni stfedisko,
« vynosové stredisko,
« vydajové stredisko.

Nakladové stiedisko ma deklarovanou nejniz$i miru pravomoci a odpo-
védnosti v hodnotovém fizeni, kdy ndstrojem fizeni jsou vynalozené nakla-
dy. Prislu$nému stfedisku je nastaven nékladovy kol formou norem nebo
normativll (rozpoéti), ktery je nasledné porovnavan se skute¢né vynaloze-
nymi naklady. Cilem je minimalizace ndklada.

Ziskové stfedisko ma vy$si miru pravomoci a odpovédnosti nez stredisko
nakladové. Mize vstupovat do dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Prikla-
dem ziskového strediska jsou ttvary pomocnych a obsluznych ¢innosti, které
cast své kapacity realizuji (prodavaji) mimo podnik.

Rentabilni stfedisko 1ze v podnikové praxi nalézt napriklad ve stavebnic-
tvi, kdy jsou jednotlivé realizované stavby v ramci ¢innosti stavebni spolec-
nosti povazovany za rentabilni stfediska, kterd vznikaji v den zahajeni stav-
by a zanikaji dnem ukonceni stavebni ¢innosti. V Cele rentabilniho strediska
stoji stavbyvedouci, ktery ma velky rozsah pravomoci a s nimi spojenou i od-
povédnost.

Investi¢ni stiedisko stoji v hierarchii stfedisek na nejvy$sim misté z po-
hledu miry pravomoci a odpovédnosti. Vedouci pracovnici zodpovidaji ne-
jen za vyvoj nakladd a vynost, ale predevsim jsou motivovani k dosahovéni
co nejlepsiho vysledku hospodareni. Jsou odpovédni mimo jiné za budouci
smérovani podniku a za rozhodovéni o investi¢nich zimérech. Za investi¢ni
stredisko lze povazovat vrcholové vedeni spole¢nosti.
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